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1. INFORMACIE OGOLNE
1.1.Podstawowe dane Spofki

Doradcy24 S.A. (dalej Spotka, Emitent lub Doradcy24 S.A.) zostata zarejestrowana jako spotka akeyina w dniu
09 kwietnia 2008 r. w wyniku przeksztafcenia spotii Doradey24 Sp. 7 o.0. {wczesniej MyFinance Sp. z 0.0.).

3 T Bisipie: 4 BOIKOA £3
o
Ferma Prawna Spéfka Akeyina
Siedziba _ ul. Legnicka 17/27, 53-671 Wroclaw
Kraj ' Poiska

Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu,

Oznaczenie Sadu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

~~

Numer KRS 00600303423

Wysokos¢ Kapitatu Zakladowego | 3 739 856,65 PLN w peini epfacony na dzieh 31-12-2015
Liczba Akcji Wszystkich Emisji 373 985 665

REGON 140791036

NipP © 5272527706

Strona internetowa ' www.doradcy24. pl

Adres e-mail pawel.wozniak@dcradoy?4.pl ]

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosei Spétki jest posrednictwo finansowe w zakresie kredytdw iinnych
produkidéw finansowych oraz ubezpieczeniowych. Zgodnie ze Statutem, czas trwania dziatalnodc Spdtki jest

nieograniczony.

1.2.0rgany Spﬁiki

Organami Spéitki zgodnie ze Statutem s3 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzg oiki iladaf sie z nastepujacych osob:

Prezes Zarzgdu ]

Oraz na dzert sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad spdtki Doradcy24 S.A. skiadat sie z
nastepujacych osaéh.

Pawet Wozniak | Prezes Zarzadu

Na dziert 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Doradcy24 S.A. sktadata sie 2 nastepujacych osob

Jerzy Dera rzewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Ogorzelski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Sereja _ Sekretarz Rady Nédzocmej

Bogdan Mazurek ' Cdonek Rady Nadzorczej

tukasz JagieHo Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bogdan Mazurek zloiyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej z dniem 18 stvcznia 2016
roku.
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Sktad Rady Nadzorczej Spotki wg stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie w

sposdb nastepujgey:

Jerzy Dera Przewodniczacy Rady Nadzorezej |
Konrad Ogorzelski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej !
Piotr Sereja - _ Sekretarz Rady Nadzorczej I
Michat Swigtek Czlonek Rady Nadzorczej ’
tukasz jagietto ' Crionek Rady Nadzorczej | J

1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednic znacine pakiety akcii wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego udziatu w kapitale zakiadowym,
liczby gioséw z nich wynikajgcyeh i ich procentowego udziaiu w ogolnej liczbie gloséw na walnym

2gromadzeniu.

. Polfinance $p. 7 0.0. 43 000 000 12,83%
Jerzy Dera 34530 310 9,23%
Pawet Wozniak 33 6006 000 8,98%
Bariusz Bakowski 32 500 000 8,69%
Precious Metals Investments S. A ‘ 20 669 787 5,53%
Pozostali {free float) 204 685 568 54,72%
Razem 373 985 665 100,00%

* Dane na dzien sporzadzenia raportu

1.4. Wsicazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjaine uprawnienia kontroine
wraz z opisern tych uprawnies.

Nie wystepuja.

1.5. Wskazanie wszelidch ograniczest odnosénie do wykonywania prawa glosy, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okresionej czeddi iub liczby gloséw, ograniczenia crasowe
dotyczagce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie 2z ktérymi, przy wspdlpracy spéiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepuja.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wihasnodei papierdw wartosciowych
Emitenta.

Nie wystepuja,

1.7. Opis zasad dotyczgcych powolywania | odwolywanias oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegoinosci prawo do podjecia decyzii o emisji lub wykupie akeji.

Zarzgd spdtki liczy od jednej do pieciu oséb. Powolywany jest na wspding piecioletnia kadencje przez Rade
Nadzorczg, 7 zastrzezeniem odmiennosci dot. pierwszego Zarzadu pierwszej kadencji Spotki. Mandat czionka
zarzadu wygasa najpSinie] z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za estatni pelny rok obrotowy petnienia tej funkdji oraz na skutek ztozenia pisemrnigj
rezygnacji na rece Przewodniczacego RN. Czlonek Zarzadu moze by¢ odwolany w kazdym czasie oraz
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zawieszony w czynnosciach z wainych powoddw przez RN, 2 takie WZA. Powolywanie tych samych oséb na
nastgpne kadencje jest dopuszczalne. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu naleig wszelkie sprawy niezastrzezone w
przepisach prawa iub statucie dia innych organdw, Zarzad nie decyduje o emisji lub wykupie akeji,
jako ze nalezy to do kompetencji WZA.

1.8. Opis zasad zmiany statutu iub umowy spétki Emitenta.

Zmiana statutu spétki odbywa sie na mocy uchwaly WZA i wymaga wpisu do KRS, gdzie zmiane zglasza
Zarzad. Projekt zmian proponowanych przez Zarzad opiniuje RN przed przedstawieniem ich WZA. W
zawiadomieniu/ogloszeniu o Walnym Zgromadzeniu powolywane s3 dotycheczasowe postanowienia oraz
projektowane zmiany, a jezeli jest to uzasadnione zakresem zmian mozna zamieicié w tym dokumencie
projekt tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych fub zmienionych postanowien. Uchwala w
przedmiocie zmiany zapada wiekszoscig trzech czwartych glosow WZA. Nie jest przy tym wymagane kworum.

1.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy |
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jeisli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost 2 przepisdéw prawa.

Sposdb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg z przepiséw obowiazujacego
prawa. Spotka uchwalifa Regulamin Obrad Walnych Zgromadzeri Akcjonariuszy. Na podstawie art. 399 prawo
pisemnego wnioskowania do Zarzadu o rwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje RN
oraz Akcjonariuszowi [ub Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakiadowego. Waine Zgromadzenie odbywa sie we Wroctawiu, w Warszawie fub w miejscowosci bedace
siedzibg gieldy, na ktérej akeje Spoiki sg przedmiotem obrotu. Czionkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu w skladzie umoiliwiajacym udzielenie merytorycznej cdpowiedzi na
pytania zadawane podczas Walnego Zgromadzenia. W pozostalym zakresie prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania wynikaja co do zasady z przepisdw obowigzujacego prawa, z zastrzezeniem nieznacznych
zmian, nie wplywajacych na zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy.

2 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKS

£

2.1.Spotka na przestrzeni 2015 roku kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne, ktére mozina podzielic na 3

grupy: .
@ Restrukturyzacja osobowa. Zmniejszono zatrudnienie w centrali Spotki o 17 oséb.

Restrukturyzacje oddzialowa oraz porostafych kosztdw operacyjnych. Przeniesiono centrale
oty

spotki do innego biura we Wrodawiu. Spétka dokonata ograniczenia lub catkowicie zredukowata
ponoszone koszty operacyjne zwigzane m.in. z paliwem, utrzymywaniem aut sfuzbowych,

telefonami komorkowymi.

Dziafania prorozwojowe i sprzedazowe. Spdtka rozwijata sie¢ agentdw wewnetrznych. Do tej
pory otwarto biura w Gdansku, Wrodlawiu, Toruniu, Krakowie, Nowym Saczu, Bielsku-Biatej,

L3

Wieluniu.
2.2.T.U. Open Life S.A. zerwaio wczesniej zawarte porozumienie o splacie kwoty blisko 240 tys. PLN 7 tytulu
 lapsow. SpStka na poczet tego porozumienia miata zablokowang na koncie bankowym w/w kwote. Open
Life S.A zerwatl te biokade i zaspokoit swoje roszczenia. Open Life S.A wypowiedzialo umowe spoice oraz
wezwato deo wykupienia weksla Spofki na kwote 39,1 tys. PLN. Spdtka wpfacifa fzadang kwote
Towarzystwu Ubezpleczeniowemu w dniu 21 stycznia 2015 roku.
2.3. W Spdice nie toczg sig postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego
zobowigzart albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych wartosé stanowi co

najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Emitenta.
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2.4.informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziaiu na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacie o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkeji, w towary i ustugi, z okreéieniem uzaiesnienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udrziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

Spotka dziala tylko na rynku krajowym, zarowno jesli chodzi o wspdlprace z dostawcami ( Instytucie

Ubezpieczeniowo-Finansowe }, jak i odbiorcami { Agenci ). Jeden odbiorca osiagnat poziom sprzedazy

przekraczajacy ponad 10% i byla to Placdwka Partnerska Studio Finanséw S.C. z siedziby we Wroctawiu,

Natomiast po stronie dostawcéw byly to banki: Pekao, PKO BP. Zaréwno z bankami, jak i Placdwks

Partnerskg nie wigig Spdtke zadne powigzania kapitatowe.

2.5, Informacje o zawartych umowach znaczacych dia dziafainogei Emitenta, w tym znanych remitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcionariuszami {(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji.

Spotka Polfinance Sp. z 0.0. ma zawarta umowe g wspéfpracy od 2010 roku w zakresie pos’.rednictwa W
sprzedazy kredytow i jest Placéwka Partnerska. Udziat w przychodach nie przekraczat 10% w 2015 roku.

2.6.Informacje o powigzaniach organizacyjnvch lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz .
okrestenie jego gidwnych inwestycji krajowvch i zagranicznych {papiery wartoiciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomodci], w tym inwestyci kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek nowigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Powyzsze informacje znajdujg sie w pkt. 6 niniejszego sprawozdania.

Z.7.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajgcymi charakter tych transakcji.

W dniu 10 czerwca 2015 roku Spétka podpisala umowe sprzedazy wierzytelnosci w wysokosci: 531.206,37
PLN. Wierzytelnos¢ powstata z koniecznoéci zwrotu wyptaconych przez Generali T.U. S.A. prowizji za
spolisowane wnioski pozyskane przez jednego z Agentdw Spéiki. W zamian za cesje wierzytelnosci, o ktorej
mows powyzej Cesjonariusz zaptacit Spéfce kwote w wysokosci 65.000,00 PLN. Zarzad Spotki zwraca uwage, -
iz Spdika na przedmiotowq wierzytelnos$é utworzyta 100% rezerwe, w zwigzku z powyiszvrn w il kwartale
2015 roku zostata rozwigzana rezerwa na kwote 65 tys. PLN, co wplyneto bezposrednic na wynik finansowy.
W ocenie Zarzgdu ze wzgledu na znikome szanse uzyskania w bliskiej perspektywie prawomaocnego wyroku
sgdowego | skutecznej egzekucji komorniczej Zarzad Spéiki stat na stanowiskuy, iz byto to jedyne bardzo

korzystne dla Spotki rozwigzanie.

2.8 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju | wysokosci stopy procentowed, waluty |

terminu wymagainosci.

Nie wystgpity.

2.9.informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyezkach, ze szczegllinym uwzglednienierm
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta, z podaniem co najmnie] ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waiuty | terminu wyrmagainosdi,
-6-
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Nie wystapitly.

2.10.  Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach | gwarancach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczert | gwarangji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

Nie wystapity.

2.11. W przypadku emisji papieréw wartoéciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania
przez emitenta wplywdw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziafalnodci.

Nie wystagpity. Spotka podjeta decyzje o anulowaniu uchwaty numer 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 29 czerwca 2015r. w sprawie podwyzszenia kapitaiu zaktadowego Spotki poprzez subskrypeje
zamknietg, zmiany statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu

Spotki.

2.12.  Objasnienie réinic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wezesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.
Powyzsze informacje znajdujg sie w pkt. 6 niniejszego sprawozdania:

2.13.  Oceng wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreélenie ewentualnych
zagrozen i dziafan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotka nie ma probleméw z terminowym wywigzywaniem sie ze swoich zobowigzan., W sierpniu 2016 roku
Spdtka powinna splaci€ jednorazowo kwote 220 tys. zt. do TU Generali S.A. oraz do korica 2617 roku dokonad

zaptaty za nabyte udzialy w PolDevelopment24 Sp. z o.0. . Spétka planuje dokonac podwyzszenia kapitatu
zakiadowego poprzez nowa emisje akcji z prawem poboru dla dotychczasowych akejonariuszy. W dniu 15
luty 2017 roku przypada okres wykupu obligacji 2-letnich. Spétka w zaleznoéci od biezgcych mozliwosc
finansowych zamierza je wykupi¢ lub wyemitowac nowe, ktdre postuzg na ich spiate.

2.14.  Oceng moziiwosci realizacji zamierzen inwestycyinych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych $rodikdw, z uwzglednieniem moiliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosc.

Nie dotyczy.

2.15.  Oceng czynnikdw i nietypowych zdarzert majacych wplyw na wynik z dziatalnoéci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzer na osiggniety wynik.

Nie dotyczy.

2.16. Charakterystyke zewnetrznych | wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspekityw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za kidry sporzgdzono sprawozdanfe finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglgdnieniern efementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

-7-
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Powyzsze informacje znajdujg sie w pkt. 3,5,10 niniejszego sprawozdania oraz w zaktualizowanej strategii
rozwoju na lata 2015-2016 przedstawionej raportem biezacym EBI nr 51/2015 7 dnia 4 listopada 2015 r,

2.17.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa.

Nie wystgpity.

2.18.  Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem, a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate -
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zejmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Emitenta przez przejscie wartoéd
wynagfodzeﬁ, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow motywacyinych {ub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa,
zamiennych, warrantach subskrypeyinych {w pienigdu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wypfaconych, naleinych fub potencjalnie naleinych, odrebnie dia kazdej z osdb zarzadzajacych i
nadzorujgcych remitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez wagledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku. W przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujgca, wspdlnik jednostki wspé%zaleinej fub znaczacy inwestor oddzielnie informacje o wartodci

wynagrodzert i nagrod otrzymanvch z tytulu pelnienia funkcii we wiladzach jednostek
podporzadkowanych. '
Nie dotyczy.

2.18. W przypadku spdtek kapitatowych « okrestenie facznej liczby i wartoéci nominalnej wszystkich akeji
{udziatdw) Emitenta oraz akeji i udziatéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie ).

Powyzsze informacje znajduja sie w pkt. 6 niniejszego sprawozdania.

2.20. informacje o znanych Emitentowi umowach {w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku  kitdrych mogg w przyszioscl nastapi¢ zmiany w proporgjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie wystapity.
2.21.  Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Nie dotyczy.

2.22. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotern uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Powyzsze informacje znajdujg sie w pkt. 6.50 sprawozdania finansowego. Umowa zawarta jest na crzas
badania | przegladu sprawozdania za 2015 rok stosownie z odpowiednig uchwaty Rady Nadzorczej nr
21/2015 z dnia 29 czerwea 2015 1.
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2.23.  Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
— badanie rocznego sprawozdania finansowego,
— inne ustugi podwiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
— ustugi doradztwa podatkowego,
— pozostate ustugi,

Powyisze informacje znajdujg sie w pkt. 6.50 sprawozdania finansowego. Umowa zawarta jest na czas
badania i przegladu sprawozdania za 2015 rok stosownie z odpowiednia uchwafg Rady Nadzorcze] nr
21/2015 z dnia 29 czerwca 2015 r.. Podobnie jak za rok 2014 zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 28/2014

z dnia 2 lipca 2014 roku.

3. PRZEWIDYWANY ROZWG) JEDNOSTKI

Doradcy24 S.A. jest niezaleing od dostawcéw produktow finansowych, ogdlnopoiska firma doradztwa
finansowego. Spétka $wiadczy usthugi posrednictwa finansowego w zakresie produktow hipotecznych,
produkidw  gotdwkowych, produktow komercyjnych, polis ubezpieczeniowych i  produktow
oszczednosciowo-ubezpieczeniowych przeznaczonych dla klientéw indywidualnych.

Spdtka posiada szeroka oferte produktéw, kiora systematycznie dostosowuje do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych. W ramach oferowanych ustug doradcy finansowi przeprowadzajg analize formalng i cenows
dostepnych produktéw pod katem oczekiwar | mozliwosci klienta, koordynuja caly proces Lzyskania
finansowania od momentu ziozenia wniosku, poprzez uzyskanie decyzji, podpisanie umowy, do momentu
uruchomienia Srodkéw. Dodatkowo, w skiad kompleksowej ustugi wechodzi pomoc w przygotowaniu
wnioskow kredytowych oraz gromadzeniu niezbednej dokumentacji.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w strukturze sprzedazy Spodlki pracowalo 132 oséb.

' Placowki Partnerskie — Zewnetrzna Siec Sprz_a 1 105
Doradcy Finansowi — Wewnetrzna Sieé Sprzedazy 18 6
Razem ' ' 133 111

Spotka przyjeta zasade, ze jesli Agent nie jest aktywny przez kolejne 6 miesigcy to Spéika rozwigzuje umowe z
takg osobg lub Placéwka Partnerska.

e

Hipoteka — wyplacone kredyty \ 288,4 -38,2%
Wartos¢ sprzedazy produkiow gotéwkowych 81 5,9 +37,3%
‘Wartos¢ sprzedaiy produktéw komercyjnych 49 18,5 -74,9%
Wartosc¢ sprzedaiy produktow stezpieczeniowych — wartosc skiadki 02 1,0 -78,0%

Spotka  w roku 2015 kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace do optymalizacji kosztdw.
Spoice nie udato sie utrzymad wolumenu sprzedazy kredytéw hipotecznych, ktdry spadt z 288,4 min PLN w

2014 roku do poziomu 178,3 min PLN roku 2015.

Jeszcze  wigkszy spadek dynamiki Spétka zanotowala w  obszarze produktdw  komercyjnych,
w szczegdinosei finansowania dia matych i $rednich przedsiebiorstw. Spétka zmniejszyta  wolumen
sprzedanych produktéow z 195 min PN w roku 2014 do 49 min PIN w roku 2015,
W Spdice nie ma w te] chwili modelu opartego na szerokim wachlarzu produkiow dla przedsiebiorstw
oferowanych przez dobrze wyszkolonych doradcéw. Spétka nie planuje rozwijac tego segmentu sprredazy.
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Jesli chodzi o wolumen sprzedazy kredytow gotdwkowych nastapit wzrost w roku 2015 w poréwnaniu do
roku 2014, ktéry wynidst 37,3%. Spotka konsekwentriie rozbudowuje swdj portfel bankdw, kidre oferuja ten
rodzaj produktu oraz rozwija organicznie sie¢ doradcow speqahzu;acych sie w sprzedaly kredytu

gotdwkowego.

Spotka realizowala polityke ograniczania w roku 2015 portfela sprzedanych produkidw inwestycyjnveh z 1,0
min PLN w roku 2014 do 0,2 mih PLN w roku 2015. Byfa to decyzja Swiadoma z uwagi na zmieniajgce sie
otoczenie rynkowe i duze ryzyko zwigzane ze sprzedaig tege typu produktow. Spotka w dalszym ciagu
ponosita koszty zwrotu otrzymanego wezesdniej wynagrodzenia z tytutu lapséw ( tzn. wygasniecie umowy
ubezpieczeniowej zwigzane zfaktem nieoptacania skladek przez kiienta } przed koficem okresu
odpowiedzialnoéci ( z reguly wynosi on od 12 do 24 miesiecy od wystawienia polisy kiientowi }. Ponadto w
przypadku kilku umdéw Towarzystwo Ubezpieczeniowe AXA poinformowalo nas, iz dokonato zwrotu skiadki
ubezpieczeniowej na rzecz Klientdw, ktorzy zlozyli oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw prawnych
oswiadczenia woli o zawarciu umow ubezpieczenia ziozonego pod wplywem bigdu, to moze zaskutkowad w .
Doradcy24 koniecznodcig zwrotu czesci wezeéniej wyplaconego wynagrodzenia.

4, WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOIU
Spotka w roku 2015 nie prowadzita Zadnych czynnosci, ani zadnych nowych projektdw w dziedzinie badan i
rOZWOjU.

5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

W 2015 roku Spétka po raz pierwszy w historii odnotowata zysk netto, ktéry wynidst: 3077 tys. PLN i bvt to
zdecydowanie wyzszy wynik od straty uzyskanej w 2014 roku, ktéra wyniosta: 1.731,2 tvs. PLN. Osiggniecie
dodatniego wyniku mimo spadku o ponad 42% wartosci przychoddw bylo wynikiem bardzo dobrze
przeprowadzonego w Spéice procesu restrukturyzacji finansowej i o;‘rganizacyjnej.

Rachunek zyskow i strat. _
Dane obejmujz najwainiejsze porycje za okres od 1 paidziernika do 31 grudnia 2015 roku wraz z

odpowiednimi danymi poréwnywalnymi analogicznego okresu roku poprzedniego.

i

HENE Z I o 3] £
PRIYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIME, W TYM: 4 2876 74153
*od jednostek powiazanych 1461 16,7
{. Przychody netto ze sprzedazy produkidw 4 287,56 74253
Hl. Zmiana stanu produkiow - -
HI. Koszt wyitworzenia produktéw na wiasne potrzeby jodnostki - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatéw - -
KOSZTY DZIALALNOSC! OPERACYINE] {4 139,7} {8 611,7)
{. Amoriyzacja {173,7) {275,2}
Il. Zuiycie materiaidw i energii {25,4} (82,8)
11i. Ustugi obce {3 623,8) {6 751,8}
V. Podatii i optaty, w tym: {31,3) (39,9}
V. Wynagrodzenia {218,8) {1 218,5}
Vl. Ubezpieczenia spofeczne | inne éwiadczenia (48,7} {143,0)
VIi. Pozestafe koszty rodzajowe {18,0) {100,5)
Vill. Warto$é sprzedanych towaréw i materiafow - -
ZVYSK {STRATA] ZE SPRZEDAZY 1479 {1 186,4}
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 840,7 200,8
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 3.4
. Dotacje £3,2 48,7
Hl. inne przychody cperacyine 73975 1487
POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE {195,7} {668,2}
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych {5.0} {64,2) |

-10-
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11t Aktualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych (88,4) i362,0) |

[ 1. Inne koszty operacyjne {102,3) {242,0)
ZYSK {STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE] 792,9 {1652,7)
PRZYCHODY FINANSOWE ) 18 4,7
. Dywidendy i udzialy w zyskach . - N
[1. Gdsetki 13 4,7

IHl. Zysk ze zhycia inwestygji
IV. Aktualizacja wartoéci inwestycji

V.inne -
KOSZTY FINANSOWE {487,0 33,1
1, Odsetki, w tym: {31,8) {30,7)

*dla jednostek powigzanych
lI. Strata ze zbycia inwestycji
ll. Aktualizacja wartodci inwestygji :

IV. Inne {455,3) {8,4)
ZYSK [STRATA} Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE! 3077 {1 688,1}
WVYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH : - -
l. Zyski nadzwyczaine - -
L. Straty nadzwyczajne . -
ZYSK (STRATA} BRUTTO 307,7 {1688,13
PODATEK DOCHODOWY - [43,2)
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMINIEISZENIA ZYSKU - -
ZYSK [STRATA) NETTO ' 307,7 {1731,2)
Bifans.

Dane obejmuja najwainiejsze pozycje na dzien 31 grudzier 2015 roku wraz z odpowiednimi danvmi
poréWnywainymi anaiogicznego okresu roku poprzedniego

AKTYWA TRW A
Wartosc! niemateriaine i prawne 678,6
1. Wartost firmy ' - -
2. Inne wartoddl niemateriaine i prawne ] 518,8 6786
3. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne ' - -
Rzeczowe aiktywa trwale 17.¢ 54,2
1. Srodki trwate 17,0 54,9
a) budynii, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej -- -
b) urzadzenia techniczne | maszyny 85 16,9
c} $rodki transportu - 271
d} inne srodki trwate 85 11,0
2. Srodki trwale w budowie - -
Naleznoici dlugoterminowe - -
Inwestycje dligoterminowe 25 .
1. Nieruchomosci -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 25 -
a) w jednostkach powiazanych 25 -
- Ldzialy lub akcje 25 -
b} w pozostatych jednostkach - -
4. Inng inwestycje dtugoterminowe - -
Dlugoterminowe razliczenia migdzyokresowe - -
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
2. 1nne rozliczenia miedzyokresowe - -
AKTYWA OBROTOWE 380,3 7457
Zapasy 123,7 -
1. Materiaty - -
2. Zaliczki na dostawy 123,7 -
Naleznosci kréthoterminowe 73,8 7173
1. Naleznoic od jednostek powigzanych 35,9 -
a} z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 35,9

- do 12 miesiecy 35,9
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 37,9 717,3

-11 -~
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2} 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 18,2 658,7
- do 12 miesiecy 19,2 658,7
b z tytuly podatkdw, dotacii, cel, ubezpieczent spotecznych - 1,11
c} inne 18,8 57.4
d} dochodzone na drodze sadowej - -
Inwestyeje krotkoterminowe 180,1 1,9
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 180,1 21,5
a) srodki pienigzne i inne aktywa pienigine 180,1 21,9
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 180,1 ] 21,5
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11,8 6,6
AXTYWA OGOLEM 927,5 1479,2
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASKNY {450,6) {768,3}
L. Kapitat {fundusz} podstawowy 37399 3739,5
. NaleZne wplaty na kapitat podstawowy - -
Hl. Udzialy (akcje) wiasne - -
IV. Kapital {fundusz) zapasowy ] 7 548,4 7 548,4
V. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny - -
VI..Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe - -
VIl Zysk (strata) z lat ubieglych {12 056,6) {10 325,4}
VINi. Zysk (strata} netto _ 307,7 {1 731,2)
iX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego _ — -
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13382 2 247,5
Rezerwy na zchowigzania 150,8 152,8
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2. Rezerwy na Swiadczenia emerytaine i podobne - -
- diugoterminowa ~ -
- krotkoterminowa - -
3. Pozostafe rezerwy 150,8 153,8
- dlugoterminowa 150,0 150,0
- krétkoterminowa 0,8 3,8
Zohowigzania diugoterminowe 503,2 309.5
1, Webec jedrostek powiazanych -- -
2. Wobec pezostalych jednostek - 503,2 308,6
a} kredyty i pozyczli ) ) - -
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 312,9 -
¢} inne zohowigzania finansowe - -
d) inne 180,2 308,5
Zobowigzania krétkoterminowe 575,7 15824
1, Wobec jednostek powiazanych - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodet: - -
b} inhe. - -
2. Wobec pozostatych jednostek 575,7 15824
a) kredyty i pozyczki 336,3 4154
b) z tytutis emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
¢} inne zobowigzania finansowe - 19,8
d) z tytutu dostaw j ustug, o okresie wymagalnosci: 2284 9482
- do 12 miesiecy 2284 9459
- powyzej 12 miesiecy - -
e} zaliczki otrzymane na dostawy - 1405
f) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen | innych $wiadezer 5,5 35,0
g z tytutu wynagrodzes 18 16,0
h} inne 0,7 24
3. Fundusze specjaine - -
Rozliczenia miedzyolresowe 158,48 2016
1. Ujemna wartasc firmy - -
2. Inne rozliczenia migdryokresowe 158,4 201,6
- diugoterminowe 115,2 1584
= krétkoterminowe 43,2 43,2
PASYWA OGOREM $27.5 1479,2

12 -
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Spotka zawigzata rezerwe uwidoczrniong w pozycji ,Rezerwa na zobowigzania” — Pozostale rezerwy
diugoterminowe w wysckosci : 150,0 tys. PLN na poczet porozumienia z Generali Zycie Towarzystwe

Ubezpieczen S.A.

W sierpniu 2015 roku Spdice zostat przediuzony na 3 lata kredyt w rachunku biezacym. Spétka zobowigzana

jest co miesigc zmniejszad zaangazowanie kredytowe o 11,1 tys. PLN.

W dniu 17 Jutegb 2015 roku Spodtka dokonafa przydziatu 300-sti sztuk 2-letnich obligacji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda, o facznej wartosci 300 tys. PLN. Oprocentowanie
wynosi 5,0% w skali roku. Wszystkie obligacje zostaly objete przez jednego inwestora.

Rachunek przeplywdw pienieznych.

Dane obejmujg giéwne pozycje za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2015 roku wraz z odpowiednimi

danymi poréwnywalnymi analogicznego okresu roku poprzedniego.

8161201

ittt Albaiad Sosill ¥ ¥ 1A
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 2 DZIAZALNOSCI OPERACYINES
Zysk {strata} netto 3G67,7 {1731,2}
Korekty razem {237,9} 1435,5
1. Amottyzacja 173,7 2752
2. Zyski {straty) z tytutu réznic kursowych - -
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) {12,4} -
4. Zysk {strata) z dziatalnosel inwestyoyjne] - . 1119,0)
5. Zmiana stanu rezerw {3,0) 148,3
6. Zmiana stanu zapasow {1237} -
7. Zmiana stanu naleznosci {18,4} 12551
8. Zrmiana stanu zobowigzart krdtkoterminowych, z wyjgtikiem poiyczek i kredytow {4417} {147,4)
9. Zmiang stanu rozliczei miedzyokresowych {48,4) 10,6
. 10. Inne korekty ' 236,0 12,8
Przeplywy plenigine rietto z dziatalnosci operacyingj 69,8 {295,7)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCH INWESTYCYINE;
Wphywy . ) 24,1 2,4
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywsw trwatych 24,1 3,4
2. Zbycie inwestyeji w nieruchomosci oraz wartosd niematerjalne i prawne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: - -
a} w jednostkach powigzanych - -
b} w pozostafych jednostkach - -
- thycie aktywéw finansowych - -
4, Inne wphywy inwestycyjne - -
Wydatki Z5 122.4
1. Nabycie wartosci niematériainych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 1224
2. Inwestycje w nieruch. i wnp
3. Na aktywa finansowe, w tym 2,5
a) w jednostkach powigzanych 250
b} w pozostalych jednostkach -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
Przeplywy pienie2ne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 21,6 {115,6}
PRFEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSC! FINANSOWE!
Wolywy _ 300,0 4154
1. Wptywy netto z wydania udziaidw i innych instrumentdw kapitatowych oraz
dopfat do kapitatu . )
2. Kredyty i poiyerki - 415,4
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 300,0 -
4. Inne wptywy finansowe . - -
Wydatki 2332 274,3
1. Splaty kredytdw i paiyczek 75,1 -
2. Pfatnosci z tytutu innych zobowigzan finansowych 135,2 265,0
3. Odsetki 18,0 8,3
Przephywy pieniezne netio z dziatainodcl finansowe] 66,8 1511
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PRZEPLYWY Pxemgz;\ls NETTG RAZEM 158,2 {273,7)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH W TYM 154,27 {273,7}
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 21,9 2955
SRODKI PIEN!EZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 180,1 218
- 0 ograniczonej mozliwosd dysponowania - -

Zestawienie zmian w kapitale wfasnym.
Wybrane dane finansowe obejmuja giéwne pOZ\/CjE za okres od 1 paidziernika do 31 grudnia 2015 roku Wraz

z odpowiednimi danymi poréwnywalnymi analogicznego okresu roku poprzedniego.

LIRS

Kapital (fundusz} wiasny na poczatek ckresu (BO}

£

{768,3)

YT

963,1

Kapitat {fundusz) podstawowy na poczatek okresu

3 739.,9

3739,%

Zmiany kapitatu podstawowego

zwiekszenie {z tytutu)

- 2avejestrowane emisje akeji - serie DE

- zarejestrowane emisje akcjl - serie D1

i(apitat {fundusz) podstawowy na konfec okresii

Nalezne wpiaty na kapitaf podstawowy na poczatek okresu

Kaleine wpiaty na kapitat podstawowy na konfec okresu

Udziaty {akeje) wiasne na poczatek olresu

Udzialy {akcje} wizsne na koniec okresu

Kapitat {fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwiekszenie (2 tytutu)

- zarejestrowane emisje akcfi- serie | J

zmnlejszenie {z tytufu)

| - koszty emisji akefi

Kapitat {fundusz) zapasowy na koniec okresu

Kapitat {fundusz) 2 aktualizacji wyceny na poczatek okresu

Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniee ckresu

Pozostale kapitaty {fundusze} rezérwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw {funduszy) rezerwowych

zwiekszenie (z tytutu)

- zarejestrowanie emisje akefi DI E

- zarejestrowane emisje akcji D1

zmniejszenie {2 tytutu)

- zarejestrowanie emisje akcji Di £

- zarejestrowane emisje akcji DI

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

2ysk {strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

{1G 325,4)

{10 325,3)

Strata z lat ubleghych na poczatek okresi

{10 325,4)

(10325,3]

Strata z fat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach

{10 325,4)

{10325,3)

Zmiany straty z lat ubiegiych

{1731,2)

(183,43

zwiekszenie (z tytutu)

{1731,2)

[183,4)

- przeniesienie straty z roku poprzedniego

{1731,2)

(183,4}

Strata z lat ubleghych na koniec okresu

{12 56,6}

{10 325,3}

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

{12 056.6}

{10 325,3)

Wyniik netto

207,7

{1731,

a) zysk netto

307,7

b} strata netto

{17312}

c} odpisy z zysku

Kapitat [fundusz} wiasny na koniec okresu (BZ)

{460,6)

{768,3}

Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

6. INFORMACIE OGOLNE.

Nz 31 grudma 20615 roku wska#niki finansowe charakteryzuiace rentownoéé dziatalnoda Spolii przedstawialy

sie nastepujaco:
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Rentownosd sprzedazy { wynik na sprzedazy/przychody ) +3,45% ’ -16,00%
Lﬂentownosfé netto { wynik netto / przychody ) +7,18% ' -23,30%

Zarzad Spétki opublikowat w dniu 18 lutego 2015 roku prognoze finansows na lata 2015 — 2016 wraz ze
strategig rozwoju. W dniu 13 maja 2015 roku dokonano weryfikacji prognozy finansowe] raportem nr
19/2015, w dniu 28 sierpnia 2015 roku faportem nr 38/2015 oraz w dniu 4 listopada 2015 roku raportem nr
51/2015. Po 4 Q 2015 roku Spotka zrealizowata wartos¢ przychoddw na poziomie : 94,6%. Po stronie zysku
netto Spotka zrealizowata warto$é na poziomie : 87,7%.

Nalezy przypomnied, ze Spétka w trakcie roku kilkakrotnie podwyzszafa prognoze ze 122,5 lys. PLN zysku ‘
netto do poziomu 350 tys. PLN. W trakcie roku Spétka dokonata korekty w dét wartosci przychodéw ze

sprzedazy z poziomu 5,8 min PLN do poziomu 4,5 min PLN.

Z uwagi na zmiane metody ksiegowanis w 2015 roku Spotka zaksiegowata przychody za 11 miesiecy 2015
roku {Spétka od 2015 roku rozpoznaje wartosé przychoddw w momencie otrzymania raportow z instytucji
finansowo-ubezpieczeniowych w danym miesigcy, co determinuje wystawienie faktury. Wyijatkowo takze
Jeden z bankdw przeszed! w ostatnim miesigcu na raportowanie nie dwa razy w miesigcu jak do tej pory tylko
po zakoneczeniu miesiaca, dlatego tez Spétka nie zaksiggowala w 2015 roku ok. 80 tys. PLN przychodow, Na

-nie wykonanie prognozy po stronie zysku netto wpiyneto :

e brak zaksiegowania kwoty 80 tys. PLN. o ktdrej mowa powyzej, dzigki ktdrej Spotka uzyskafaby marze
w grudniu 2015 roku na poziomie ok. 10 tys. PLN, _

¢ zaksiegowania po stronie kosztow finansowych odsetek od obligacji w wysokosci 12,9 tys. PLN.

e koniecznosci czedciowego zwrotu wynagrodzenia w IV kwartale 2015 roku z tytutu lapsa polisy w
kwocie 14,4 tys. PLN.

W perspektywie diugoterminowej Zarzad zakteda dywersyfikacje Zrddet przychoddw Spéiki poprzez
zwigkszenie przychodéw ze sprzedaiy produktdéw finansowych i kredytdw gotdwkowych oraz z tytutu
posredniciwa w obrocie nieruchomosciami, deweloperce, posrednictwie w sprzedazy energii i gazu oraz
ustugach consultingowych. W tym celu Spétka zaczeta tworzyC Grupe Kapitatows, w skdad ktdre] wchodzag na
dzieni sporzadzania niniejszego sprawozdania:
¢ Polenergis Sp. z c.0. po zakupie w dniu 4 stycznia 2016 roku Doradcy24 S.A. posiadajg 100,0%
udziatéw w kapitaie zakiadowym o facznej wartosci nominalnej 5 tys. PLN.
¢ Poicredito Sp. z 0.0. { po zmianie nazwy PolDevelopment24 } pe zzkupie w dniu 4 styeznia 2016 roku
Doradcy24 S.A. posiadajg 100,0% udziatéw w kapitale zakfadowym o facznej wartosci nominalnej 360
tys. PLNN. _
o Polfinance Capital Sp. z 0.0. po zakupie w dniu 4 stycznia 2016 roku Doradey24 S.A. posiadaja 100,0%
udziatdw w kapitale zaktadowym o facznej wartoéci nominalnej 50 tys. PLN.
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7. AKCE WEASNE
Spotka w roku obrotowym 2015 nie nabywata wilasnych akeji w celu ich umorzenia. Natomiast dokonata w
2014 roku zakupu 165 akcji zgodnie z uchwalg NWZA z dnia 23 maja 2014 roku w celu ich umorzenis, co ma

zwigzek ze scaleniem akcji w stosunku 1:100.

8. OOUDZIALY {ZAKLADY] JEDNOSTKI
Doradey24 S.A. nie posiadajg oddzialow{zakiaddw). Spéfka prowadz swojs dziatalnos$c na terenie calego
kraju za pomoca biur wiasnych, placowek partnerskich ziokalizowanych w najwigkszych miastach Polski,

zréznicowanych na funkcjonujgce pod logiem Spétki | pod wiasnymi markami.

9. INSTRUMENTY FINANSOWE

Do giéwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta Spétka, nai'eta srodki pieniezne. Spotka zarzgdza
réwnie? naleznoéciami i zobowigzaniami, ktore powstajg z tytulu prowadzone| dziatalnodcl. W 2015 roku
Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezacym. W dniu 17 lutego 2015 roku Spotka dokonafa przydziatu
300-stu sztuk 2-fetnich obligacii zwyktych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 1.000 PLN kazda, o
tacznej wartosci 300 tys. PLN. Oprocentowanie wynosi 5,0% w skali roku. Wszystkie obligacje zostaly objete
przez jednego inwestora. Gidwne rodzaje ryzyka Spofki zwigzane z instrumentami finansowymi to ryzyko

zwigzane z plynnoscia.

10. NAJWAZNIEISZE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLK

Ryzyke utraty plynnosci

Spotka bada poziom plynnosci stale monitorujgc stan naleznosci i zobowigzan handlowych majacych
bezposredni wplyw na przeplywy pienigzne. Ryzyko utraty plynnosci wigze sie bezposrednio z pogorszeniem
sytuacji finansowej, a tym samym probleméw z wyplacalnoicig partnerdw handlowych Spaiki. Nie moina
wykluczyé, iz na skutek réznych zdarzen zwigzanych z otoczeniem rynkowym Doradey24 S.A. bedzie mial -
trudnoéci w wywiazywaniu sie ze zobowigzarn wzgledem kredytodawcéw. Mogioby to spowodowad
pogorszenie sytuacji Doradcy24 S.A. i spowolni¢ tempo jego rozwoju, ze wzgledu na keniecznos¢ zdobycia
innych zrédet finansowania. Nalezy jednak zaznaczy€, ze wg stanu na koniec 2015 roku Spétka nie posiadata
zobowiazan przeterminowanych powstalych w omawianym roku. W 2015 roku Spdtka nie miafa probiemdw z

terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Ryzyko kredytowe
Spétka posiada nieznaczne ryzyko kredytowe, poniewaz kontrahentami Spotki s3 w wiekszosci wiarygodne

instytucie finansowe takie jak banki i towarzystwa ubezpieczeniowe, analeinoici sg naleznosciami

krotkoterminowymi.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem makroekonomicznym

Popyt na usfugi doradztwa finansowego oferowane przez Spdike sg dodatnio skorelowane z sytuaciy
makroekonomiczng Polski. Wzrost gospodarczy kraju przektada sie na popyt konsumpcyiny, ched zadfuzania
hipotecznego oraz inwestowania wolnych $rodkéw w instrumenty finansowe, inne niz rachunki i lokaty
bankowe. Na wyniki finansowe osiggane przez Spotke najwigkszy wptyw wywierajg takie czynniki jak: tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji i stép procentowych oraz stopa bezrobocia. Pogarszanie sie sytuacj
makroekonomicznej w kraju moze spowodowac obnizenie zainteresowania klientow ustugami oferowanymi
przez Spotke, a tym samym negatywnie wplynac na wyniki finansowe Spotki. Wptyw na wyniki Spétki moga
tez mieé rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego powodujgce zmiany
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dotyczace produkiéw kredytowych | ubezpieczeniowo-inwestycyinych oraz ich dostepnesci na rynky, na

ktorym dziata Spotka.

Ryzvko pogorszenia sie koniunktury w sektorze ustug finansowych

2015 rok to rok dobrej sytuacji na rynku produktdw hipotecznych mimo wprowadzenia przez banki
ograniczen przy ocenie zdolnosci kredytowej wynikajacych zrekomendacji wprowadzonych przez Komisjg
Nadzoru Finansowego. Jednak juz z poezatkiem roku 2016 wprowadzenie podatku bankowego oraz
wyczerpanie sie $rodkow finansowych programu MdM moze prowadzi¢ do spowolnienia akcji kredytowei.
Taka sytuacja' moze znaczaco wplynad na zmniejszenie sprzedaiy produktdw hipotecznych oferowanych

przez DoradeyZ4 S.A.

Ryzyko werostu konkurendi
Konkurencja wewnatrz sektora usfug doradztwa finansowego cechuje sig stafg rywalizacjg o klienta pomiedzy

duzymi przedsiebiorstwami gospodarczymi takimi jak Open Finance 5.A., Dom Kredytowy Notus S.A., czy
Expander Advisors Sp. z 0.0. 0znaczgce] pozycii na rynku  finansowym, atakie mniejszymi
przedsiebiorstwami. Konkurujace podmioty oferujg produkty tych samych instytucji finansowych, dlatego
istota konkurencji pomiedzy firmami doradczymi (brokerami) dystrybuujacymi produkty finansowe polega na
konkurowaniu procesem obstugi klienta (jego jakosdig i szybkoscia) i wartoscig dedang dla klienta kreowana
przez brokerdow, takg, jék profesjonaine doradztwo i szeroko$é oferty produktowej. Niestety pogorszenie sig
koniunktury gospodarczej w sektorze ustug finansowych nasilito walke cenowg wsréd brokerdw w zakresie
poziomu wynagrodzen: dla doradcow bezposrednio obsfugujacych klientéw, co moze sig przetozyC na spadek

wolumenu uruchamianych kredytow.

Ryzyke pogorszenia rentownoscl

Podstawowym zrédiem przychodéw Doradey24 S.A. sg prowizie od instytucji finansowych, a podstawowym
zrodtem kosztéw prowizje i wynagrodzenia wyptacane doradcom. W wyniku zmian sytuacji na rynku
posrednictwa finansowego, zachowart konkurentéw oraz instytucji finansowych poziom uzyskiwanych
przyc'hodéw moze sie zmieniad. Réwnoczesnie, w zaleinodci od sytuacii na rynku pracy, wynagrodzern -
oferowanych doradcom przez instytucje finansowe i konkurentéw, Doradcy24 S.A. moie by zmuszona

" utrzymywad wynagrodzenia doradcow na poziomie wyzszym niz zakladany. Oba powyisze czynniki moga

doprowadzi¢ do spadku marzy na sprzedaty i spadku rentownosci dzialalnodci .

Ryzyko to jest ograniczane przez zarzgdzanie relacjami z instytucjami finansowymi i dbafoscia o jakose
procesu sprzedazy. Z drugiej strony Doradcy24 S.A. stwarza atrakcyjne warunki pracy doradcom, dajac im
mozliwoéé rozwoju, korzystny system wynagrodzen i rozliczen oraz najwigksza na rynku game oferowanych

produktow i usfug.

Ryzyko zwiazane z oszustwami, wyludzeniami i dziataniami niezgodnymi z prawem

W celu nawigzania i proWadzenia dalsze] wspdlpracy z niektdrymi towarzystwami ubezpieczeniowymi,
bankami i poza bankowymi instytucjami finansowymi Doradcy24 S.A. jest zmuszona podpisywac
zobowigzania wekslowe in blanco. W przypadku Spdtki zobowigzanie weksiowe moze stac sig wymagalne,
gdy Spétka lub personel Spétki dopusci sie popeinienia przestepstwa ze szkodg dla tych podmiotdw.
Nieetyczne lub niezgodne zprawem dzislania pracownikow i wspdtpracownikow Spotki mogg narazic
Doradcy24 S.A. na straty finansowe. W opinii Zarzadu zrealizowanie sie ryzyka zwigzanego z oszustwami,
wyiudzeniami i dziataniami niezgodnymi z prawem przez zespoi dziatajgcy w imieniu Spotki zostaty bardzo

mocne ograniczone w 2015 roku.
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Ryzyko utraty kiuczowych zasobéw ludzkich

Spotka prowadzi swojg dziatalnoéé w oparciu o wiedze i umiejetnosci pracujgeych dla niej ludzi, Proces
restrukturyzacji kosztowej spowodowat zmniejszenie zatrudnienia do niezbednego, ale efektywnego
minimum oraz rezygnacje z back up-u kompetencji kluczowych menadzeréw i specjalistéw. Agresywna walka
konkurencyjna na rynku stwarza ryzyko pozyskania przez konkurencje menadieréw odpowiedzialnych za
sprzedaz w poszczegdinych sieciach oraz grup doradcow. Spétka podejmuje wysitki majace na celu
systematyczne usprawnianiejakosci zarzadzania i kultury organizacyjnej.

Ryzyko zwigzane z funikcjonowaniem systeméw informatycznych

Spotka prowadzi swoijy dziatalngéé gospodarczg w oparciu o nowoczesng technologie, wypracowane systemy
informatyczne, a takie aplikacje Customer Relationship Management {CRM) stuzace do zarzadzania,
selekcjonowania i archiwizacji danych o klientach. Nalezyta dziatalnos¢, miedzy innymi takich dziedzin jak
ksiegowosc, obstuga konsumenta, facznoéé migdzy placéwkami Spéiki, a centrum przetwarzania danych
uzalezniona jest od sprawnego funkcjonowania infrastruktury informatycznej. Bledy w oprogramowaniy,
nieautoryzowany dostep os6b trzecich do poufaych informacji Spétki lub nieprofesjonalna modernizacja
systemow komputerowych mogg doprowadzi¢ do catkowitej lub czesciowej awarii systemow
informatycznych lub kanatéw komunikacyjnych Spétki, co moze znaczaco negatywnie wplyngd na dziafalnoéé

operacyjng Doradcy24 S.A.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych
Otoczenie prawne istotnie wplywa na dziatalnosé Spotki. Dotyczy zaréwno sektora, w ktérym bezposrednio
funkcjonuje Spotka (doradztwo finansowe), sektorow powigzanych, jak i procedur wykorzystywanych przez
Spotke. Znaczgce zmiany tych przepiséw moga mie¢ wpltyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjy przepisow podatkowych

Brak precyzji w obowigzujacych regulacjach podatkowych, ich niestabilnosé w polaczeniu z dlugimi okresami
przedawnienia zobowigzan oraz mozliwoscig nakfadania kar utrudnia planowanie podatkowe oray -
kwalifikacje podatkowy transakcji. Zakwestionowanie przez organy podatkowe kwalifikacji podatkowej
transakcji dokonywanych przez Doradcy24 S.A. moze ujemnie wplynaé na wyniki finansowe Spétic.

11. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZER ORAZ UMOW NIEUWZGLEDMNIONYCH W BILANSIE
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA DZIALALNOSC! ZA ROK OBROTOWY.

Spotka nie zidentyfikowata istotnych nietypowych czynnikdw i zdarzen oraz umow nie uwzglednionych w
bilansie majgcych istotny wplyw na wyniki za rok 2015.
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